
新 居 浜 市 上 下 水 道 事 業 運 営 審 議 会

人口も水の使用量も減少していく時代へ

全国的に進む少子高齢化と節水型機器の普
及などにより水道事業の主な収益である水道
料金の収入は減少していきます。

●水道事業の現状と課題

災害への備え（耐震化）

大きな被害をもたらすと想定される南海
トラフ地震など巨大地震に備えるため、水
道施設や管路の全てを耐震化するためには
膨大な費用を必要とすることから、現在は、
配水池などの基幹施設や基幹管路を優先し
て整備を進めています。
基幹管路の耐震化率は、全国平均に比べ

低い値となっています。

新居浜市の水道料金

新居浜市の水道料金は、消費税率引き上げに伴
う改定を除くと、平成９年４月から料金改定を
行っていません。また、標準的な使用の目安され
る家庭用20㎥の料金は、愛媛県内11市では最も
安い料金です。本市は地下水100％であるため、
処理コストが安価となっております。
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水道管の経年化率（老朽化）

企業債の現状

企業債残高対給水収益比率とは、水道
料金などに対する借金残高の割合を示す
指標でありますが、新居浜市は、類似団
体と比べ、高い水準で推移しており、企
業債への依存度が高い状態となっていま
す。今後の人口減少社会を見据えると、
次世代への過度の負担を避けるため、企
業債残高を減らしていかなければなりま
せん。
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新居浜市

類似団体

企業債残高対給水収益比率

（％）

改定年度 昭和57年度 平成９年度

改定率 35.1％ 27.17％

直近の料金改定状況

水道管の老朽化

新居浜市の水道施設は1970年代頃か
ら大量に整備を行ったため、老朽化の度
合いが加速しており、耐用年数に達した
老朽管の割合は、令和２年度には約25％
にもなっています。
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審 議 内 容（ 水 道 事 業 ）

料金改定を実施しなかった場合
の財政状況

前回の料金改定以降、企業努力と
して組織体制や事務事業の見直しな
どの事業の効率化、アセットマネジ
メントの推進による施設のダウンサ
イジング・スペックダウンなどのコ
スト削減に取り組んで参りました
が、現行料金体系では、給水収益の
減少や減価償却費の増加などによ
り、令和６年度に収益的収支は赤字
に転落する見込みです。

現行料金体系のまま事業を実
施していくと、令和７年度に資
金残高が底をつく状況となるた
め、令和６年度から経営戦略で
予定している投資事業が行えな
くなります。そこで、資金残高
が底をつかない程度に事業を実
施すると仮定してシュミュレー
ションした結果、令和６年度以
降は、建設改良費として実施で
きるのは、予定している事業量
の半分以下となります。

現行料金のまま
では、水源地施設
のポンプ改修や道
路・下水工事で支
障となる布設工事
に伴う水道管布設
替え等の工事しか
できなくなり、耐
震化工事はできま
せん。また、老朽
化による漏水事故
の危険性が増しま
す。

1
8

.2
 

1
8

.4
 

1
8

.6
 

1
8

.3
 

1
7

.8
 

1
7

.5
 

1
7

.4
 

1
7

.3
 

1
7

.2
 

1
5

.8
 

1
6

.0
 

1
5

.5
 

1
5

.3
 

1
6

.4
 

1
6

.5
 

1
6

.6
 

1
7

.5
 

1
7

.1
 

0

5

10

15

20

2017

(H29)

2018

(H30)
2019

(R元)

2020

(R2)

2021

(R3)

2022

(R4)

2023

(R5)

2024

(R6)

2025

(R7)

（億円） 収益的収支
収入
支出

2.4 2.3 3.1 3.0 1.4 0.9 0.8
△ 0.3

0.1

(1)

(1)

0

1

1

2

2

3

3

4

2017

(H29)

2018

(H30)
2019

(R元)

2020

(R2)

2021

(R3)

2022

(R4)

2023

(R5)

2024

(R6)

2025

(R7)

（億円） 純損益

14.7 13.3 13.4 15.6 12.8 9.0 4.3 2.9 1.9
0

5

10

15

20

2017

(H29)

2018

(H30)
2019

(R元)

2020

(R2)

2021

(R3)

2022

(R4)

2023

(R5)

2024

(R6)

2025

(R7)

（億円） 資金残高

34.6 
36.1 

37.9 

41.9 42.8 42.8 43.9 
45.3 

47.7 
49.0 

34.6 
36.1 

37.9 

41.9 42.8 42.8 42.8 

25

30

35

40

45

50

55

2019

（R元）

2020

（R2）

2021

（R3）

2022

（R4）

2023

（R5）

2024

（R6）

2025

（R7）

2026

（R8）

2027

（R9）

2028

（R10）

経営戦略で予定している投資を行った場合

現行料金体系で事業を実施した場合

基幹管路の耐震化率の今後の見込み
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●経営状況と財政シュミュレーション



料金水準

水道事業は、「独立採算制」という水道を利用する皆さんから頂いた水道料金によって運営
しています。水道料金の水準は、事業運営に必要となる人件費や修繕費などのランニングコス
ト（営業費用）と、安定した給水を持続するための投資である資産維持費など（資本費用）を
合わせた総括原価が料金収入の総額と一致するように設定します。加えて、資金残高の推移や
企業債残高などのシュミュレーションを検討し、資産維持費２％で算定した改定率32.8％改定
が必要であると見込まれました。

料金算定期間

今回の改定は令和４年から令和７年までの４年間を算定期間とします。また、今後は４年ご
とに水道料金の検証・見直しを行います。

家庭用少量使用者への配慮
・家庭用基本料金から20㎥までの少量使用者の料金の値上
げを極力抑える。

経営の安定性（水需要の減少といった経営環境の変化に
対応した体系）・逓増度を抑える。

費用負担の公平性（使用者間の負担のバランスが保たれ
た体系）
・新居浜市の用途別である家庭用・業務用・大口用の料金の
バランスを保つ。

（単位：円、税抜き）

（１か月当たりの料金、税抜き）

※家庭用は7㎥まで逓減措置があります。

●水道料金の算定

●改定の方針と料金改定案

逓増度



現行料金では令和６年度には収入と支出が逆転し、赤字に転落する見込みとなっています
が、料金改定を行った場合、利益を確保することができます。このことに伴い、資金残高は
10億円を維持して推移し、また、資金残高に若干の余裕が生まれるため、現在予定している
以上の投資を行うことができる見込みがあります。企業債残高対給水収益比率も大きく改善す
る見込みとなります。

他市水道料金との
比較

新居浜市の家庭用
20㎥の現行料金は、

愛媛県内11市では最
も安い料金です。
改定後も最も安い

料金を維持し、平均
を大きく下回ってい
ます。

おいしくて安全な水を未来の子どもたちへ残して
いくことを願い、「新居浜市新水道ビジョン」「新
居浜市水道事業経営戦略」の基本理念を「おいしい
水を、子どもたちへ～潤いある街、にいはま～」と
しています。
この基本理念の達成のため、料金改定へご理解と

ご協力をお願いします。
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新居浜市(改定後) 類似団体

（円）

料金算定期間(R4～R7)の主な建設事業

・金子山配水池耐震化工事：約６億円
・滝の宮送水場更新工事：約８億円

企業債残高対給水収益比率（改定後の見込み）

●水道料金改定のお願い

●料金改定後の経営の見通し


